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Introduction

En 2025, la BULAC préte a entreprendre
dans un monde incertain

Depuis cing ans, la BULAC affronte crises et confusions en naviguant au plus prés de son ceeur. Eco-
nome par essence, frugale par nécessité, mais aussi par conscience, elle a néanmoins réalisé année
apres année le complet renouvellement de son infrastructure informatique. Quasiment parvenue au
terme de ce rééquipement vital, d’'une part, soulagée par la redescente des prix de l'énergie, d'autre
part, elle retrouve fin 2024 une vitesse de croisiere : fin des dépenses imposées et massives dans
une conjonction chronologique insupportable pour U'équilibre budgétaire, retour, a linverse, a une
présence soutenue des publics aprés quatre années de remontée en charge progressive post Covid.

Apres trois années de vaches maigres en termes d’acquisitions documentaires, 2025 prévoit le re-
tour de trois chargés de collections dont le recrutement avait été suspendu depuis 2022, ainsi que la
remontée du budget documentation a 550 000 €, ce qui garantira le maintien des ressources électro-
nigues existantes, voire permettra, sur projet, quelques développements supplémentaires.

Mais le principal projet de lannée est bien celui de la réalisation du tiers-lieu de la Pointe Cantagrel,
dont lappel d’offres pour les travaux sera lancé des validation du budget initial. Cet aboutissement,
huit ans apres la production du pré-programme, cléturera la période de chantier du Pole des

langues et civilisations, quatorze ans aprés la livraison du batiment. Le public y trouvera un nouvel
espace de vie, de détente et de travail ; la BULAC disposera d’un nouveau lieu de médiation pour des
manifestations culturelles, scientifigues ou artistiques, dans le cadre moins formel qui lui manquait.

La fin de ces travaux mettra aussi un terme a lincertitude, sinon a la menace, que cet inachévement
- synonyme d'absence d'étanchéité - faisait directement peser sur les espaces se trouvant immédia-
tement au-dessous, a savoir les magasins de la réserve des livres rares et précieux. L'ultime consé-
guence de cette réalisation sera donc la possibilité d’occuper, enfin, les 200 m? de magasins laissés
vides par précaution jusque-la.

Disons-le pour conclure, cet espoir de normalité de fonctionnement, ce réve d’aboutissement de
lultime investissement sont aussi ceux d’'un budget constant. A Uheure ol les députés se déchirent,
le temps est suspendu.

Marie-Lise Tsagouria
Directeur
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Elaborée a partir de 2021 sur la base des nouvelles réglementations du ministére de la Culture et sur les
recommandations du ministére de 'Economie, la politique de patrimonialisation irrigue l'ensemble de
lactivité de l'établissement. Approuvée par le conseil scientifique sous la forme d’une note d’orientation
en 2022, elle consiste, au titre de la protection des biens culturels, a lister de maniére explicite les docu-
ments anciens, rares et précieux qui deviennent ipso facto « trésor national » et a@ mettre en place une sé-
rie de mesures consistant a les signaler, a les valoriser et a les protéger. Elle recouvre aussi bien lenri-
chissement de la Réserve par le transfert de documents jusqu’ici conservés dans les fonds généraux que
le reconditionnement de certains fonds anciens, ou le classement, lestampillage et le signalement des ar-
chives. Elle implique le catalogage de fonds en langues rares encore mal signalés, la chasse aux trésors
patrimoniaux, la formalisation d’une politique de prét aux expositions, la mise en sireté des collections
dans le cadre d’'un plan concerté de sauvegarde, aussi bien que le développement de partenariats de re-
cherche pour la numérisation enrichie de corpus.

L'‘année 2024 a permis des avancées dans la vision globale des collections et la formalisation de procé-
dures (report de la date d’empruntabilité des documents de 1960 a 1970, modalités de préts aux exposi-
tions extérieures ou de revendication et de préemption en ventes publiques). 'année 2025 déclinera une
série d’actions initiées précédemment : poursuite du catalogage rétrospectif des fonds anciens, formation
des personnels au plan d’urgence et @ la communication des documents anciens ou fragiles, signalement
des « manque en place » constatés depuis plus de quarante ans dans la base internationale Missing Books
Register, étude batimentaire sur la sécurisation accrue de la Réserve, plan systématique de recherche des
trésors patrimoniaux au sein de chaque domaine géolinguistique, numérisation de corpus. Ces actions
trouveront leur cohérence dans la finalisation de deux documents fondamentaux : la charte de la conser-

vation et le plan de sauvegarde des biens culturels.

Enfin, 2025 verra lactualisation du plan d’implantation des collections afin de tirer parti du départ des
collections de UEHESS et de lachévement des travaux du tiers-lieu Cantagrel. Afin de rationaliser au mieux
l'utilisation des espaces et de prévoir le redéploiement des collections de la Réserve dans les magasins
préuvus, la gestion pluriannuelle des magasins sera renforcée pour une visibilité accrue sur les opérations

des dix prochaines années.

OBJECTIFS

— Formaliser la politique de conservation

— Instruire un Plan de sauvegarde des hiens culturels (PSBC)

— Compléter le signalement des fonds anciens constituant la Réserve

— Poursuivre I'identification et 'estimation des trésors patrimoniaux

— Signaler les fonds d'archives a traiter dans Calames et dans le
répertoire de fonds du CCFR

@ CHARTE DE LA CONSERVATION

La doctrine et les pratiques de la BULAC en matiere
de conservation seront formalisées dans une charte
de la conservation. Elle synthétisera les exigences
propres aux collections et services de l'établisse-
ment en ce qui concerne le traitement matériel, la
prévention des risques, les bonnes pratiques, la
gestion des espaces de magasinage et les situations
d’urgence. A tous les agents de la bibliothéque et &
tous ses usagers elle rappellera les regles de mani-
pulation, de prét, d’exposition ou de numérisation
des documents patrimoniaux.
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INDICATEURS

— Charte de la conservation

- PSBC

— Critéres de patrimonialisation (ancienneté, rareté, valeur)
approuvés par I'assemblée générale

— Rétroconversion et enrichissement du catalogage des fonds anciens

— Liste des trésors patrimoniaux

— Notices de fonds publiées dans Calames et dans le CCFr

— Enrichissement de la bibliothéque numérique

A terme, le module de gestion des traitements de
conservation du SIGB Koha devrait permettre de

suivre la vie des documents patrimoniaux, sur le
modele des « dossiers d'ceuvre » des musées.

@ PLAN DE SAUVEGARDE DES BIENS CULTURELS

La charte de la conservation sera complétée par un
Plan de sauvegarde des biens culturels (PSBC), qui
aura vocation a identifier la chaine des responsabi-
lités, les procédures impératives a suivre en cas de
catastrophe naturelle ou d’incendie afin de sauver
les collections. Dans le cadre de cette instruction, de
nouvelles séances des formations plan d’urgence
seront organisées.



© PLAN PLURI-ANNUEL DE PATRIMONIALISATION

Ce plan définit des priorités dans les chantiers de si-
gnalement des collections patrimoniales et de
transfert vers la Réserve de document sélectionnés
pour des critéres d’ancienneté, de rareté ou de pré-
ciosité. Ces critéres devront faire lobjet d'une déli-
bération de lassemblée générale.

Le chantier de reconditionnement et de signalement
des cartes sera poursuivi et l'accent sera mis en
particulier sur les documents déja présents a la Ré-
serve sans étre signalés dans le catalogue informa-
tisé.

Parallelement, l'établissement d’une liste des tré-
sors patrimoniaux, nécessairement limitée a un pe-
tit nombre d’'objets, sera conduit sur la base de re-
cherches bibliographigues et lavis de spécialistes.
Ces documents d’exception seront prioritairement
numérisés, si ce n'est déja fait, et pourront faire
Uobjet de valorisations ciblées, sur le site ou par
éditorialisation de contenus, ainsi que de mesures
de sauvegarde particulieres.

© VALORISATION DES ARCHIVES

La BULAC est dépositaire d'un certain nombre de
fonds d'archives, principalement scientifiques. Ils
sont inégalement traités et peu visibles.

Version approuvée par lassemblée générale du 16 décembre 2024
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La charte de la conservation précisera les modalités
de traitement de ces fonds, en matiére de classe-
ment, de conditionnement et de valorisation. Les
stratégies d’enrichissement seront également ins-
truites, en articulation avec le programme du GIS
CollEx-Persée consacré a ces fonds.

Le signalement de premier niveau de ces fonds dans
Calames et le répertoire du CCFr est une priorité
d’action, pour faciliter la constitution de partena-
riats avec le monde de la recherche qui permet-
tront de valoriser ces sources.
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La gestion et l'organisation des collections en libre-accés font l'objet d’un chantier de rénovation majeur
depuis 2021. Il s’agit a la fois de répondre aux besoins des étudiants et d’organiser les collections en
présentant une actualité de la recherche scientifique qui traduise la vitalité des études aréales.

La révision de la classification a été achevée en 2024. Il a été proposé de supprimer ou de fusionner 821
indices thématiques sur plus de 2 400 afin de rassembler davantage d’ouvrages sous chaque cote, simpli-
fier et rendre plus lisible la classification thématique. Cette refonte permet la mise en avant de plusieurs
objets d’étude, qui seront désormais plus visibles car regroupés sous des indices voisins.

Un groupe de travail sur la gestion dynamique des collections en libre-accés a pris la suite des groupes
de travail pour le projet libre-accés, afin d’inscrire dans la durée le renouvellement régulier des collec-

tions en salle de lecture.

Préalable a la recotation et au réétiquetage des collections en libre-accés, un chantier de désherbage
systématique des collections en salle de lecture vers les magasins a été lancé en avril 2024 afin de ména-

ger plus de place aux nouveautés.

Enfin, loffre d’autoformation en langue, jusqu’icl en Mezzanine, a rejoint le libre-accés étude, et des
bandes dessinées et romans graphiques ont rejoint l'espace de détente au premier étage.

OBJECTIFS

— Dynamiser la gestion des collections pour répondre aux besoins des
usagers et aux impératifs de conservation des documents

— Proposer une vision renouvelée de la collection en libre-accés
comme témoignage d'une vitalité académique et non plus comme
reflet des apports des partenaires

— Permettre un renouvellement des collections en libre-acces dans un
contexte de tension économique forte

Pour améliorer 'adégquation des fonds proposés
dans les salles de lecture aux pratiques des usa-
gers, aux développements actuels des études
aréales, a la production éditoriale et aux possibilités
de captation de la documentation, une refonte de la
classification utilisée en salle de lecture a été menée
de 2021 a 2024. La chargée de mission « Collections
et publics » a produit une synthése des préconisa-
tions des groupes de travail et a intégré les évolu-
tions propres a la mise en avant des objets d’étude
dans la liste d’indices validés. La charte documen-
taire du libre-accés rédigée fin 2023, a guidé le
désherbage des collections en libre-accés entamé
en 2024 et sera diffusée plus largement au tournant
2024-2025.

Poursuivre la réflexion sur la politique
documentaire et sur les usages

La réflexion sur le plan de développement des col-
lections en libre-accés et la mise en place d’outils

6/27

INDICATEURS

— % d'ouvrages réétiquetés

— Taux de rotation des collections en libre-acceés

— Taux de renouvellement des collections en libre-accés

— Part des acquisitions onéreuses consacrées au libre-acces

— Nombre moyen d'ouvrages du libre-accés empruntés par profil de
lecteur et par aire ou sous-aire

de pilotage et de suivi fin seront un objectif priori-
taire en 2025. Ce travail sera mené en parallele de la
refonte globale de la charte documentaire de la BU-
LAC.

organiser la gestion dynamique des collections
pour garantir la fraicheur et la pertinence de
l'offre documentaire

La politiqgue de désherbage et les axes de la gestion
dynamique des collections ont été formalisés en dé-
but d’'année 2024 et ont permis de lancer le chantier
de révision systématique du libre-accés. Une opéra-
tion test de recotation a été lancée a la fin de l'an-
née 2024 sur les méthodes d'autoformation en
langue et sur le corpus de bandes dessinées et de
romans graphiques devant rejoindre la Mezzanine.
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Depuis louverture de la BULAC en 2011, un local d’environ 200 m? situé a la pointe du Pble des langues et
civilisations reste inexploité. Implanté au croisement des rues Cantagrel et Grands Moulins, il bénéficie
d’'une forte visibilité, aupres des usagers du batiment comme des riverains, et d’un accés direct depuis la
rue. Initialement destiné a abriter un commerce, labsence d’exploitant a finalement conduit la BULAC et
lInalco a élaborer un projet d’‘aménagement en vue d’une gestion conjointe. L'Inalco s’étant retiré du fi-
nancement du projet en septembre 2024, la BULAC en financera lintégralité et en assurera le fonctionne-

ment a louverture.

OBJECTIFS

Aménager le local de la pointe Cantagrel pour répondre :

— au besoin d'un espace convivial, de détente et de restauration

— au besoin d'un espace culturel d'une jauge comprise entre 35 et 80
personnes

En 2018, un projet de service, concu avec l'appui
d’'une équipe de conservateurs stagiaires, a été va-
lidé par les deux établissements. Il vise en premier
lieu a offrir a tous les publics, usagers du Pole et
curieux, un lieu de détente et de restauration dans
un cadre plus convivial que les espaces actuelle-
ment proposés au sein du Pole des langues et civili-
sations. Un accés gratuit et direct, des zones diffé-
renciées (gradins, tables, salle de groupe) dotées de
mobiliers modulaires et de services multiples (café-
téria, micro-ondes, jeux...) devront permettre une
appropriation rapide par les publics. Le local abrite-
ra également des manifestations culturelles et
scientifiques, dans un lieu plus informel et mieux di-
mensionné pour certaines conférences que l'audito-
rium. Il renforcera ainsi a la fois la capacité d’accueil
et l'attractivité du Pole des langues et civilisations,
son inscription dans la vie culturelle du quartier, et
sa visibilité.

Début octobre 2021, aprés renoncement du CROUS,
Uentreprise a but d’emploi « 13 Avenir » a été rete-
nue comme partenaire pour prendre en charge
Uoffre de restauration et contribuer a lanimation de
ce local.

Version approuvée par lassemblée générale du 16 décembre 2024

INDICATEUR

— Degré de réalisation du rétroplanning

En juillet 2022, 'équipe CALMM Architecture a été
choisie comme maitre d’ceuvre pour laménagement
de lespace ; les premiéres phases des études archi-
tecturales ont été menées au deuxiéme semestre
2022.

En septembre 2022, les équipes de la BULAC ont
consacré leur séminaire de rentrée a la réflexion
sur les modalités d’appropriation et de déploiement
des services dans ce nouvel espace en complémen-
tarité et continuité avec lexistant.

Apres les phases d’'étude, de validation de l'avant-
projet définitif et de dépdt de la demande de permis
de construire qui ont animé lannée 2023, lannée
2024 a été consacrée a la phase de préparation des
marchés de travaux, dont l'appel d'offres sera pu-
blié des approbation du budget initial 2025.

Dans la perspective de 'ouverture au public du lo-
cal a la fin de lautomne 2025, la conception de la
programmation culturelle du nouvel espace et la
réflexion autour de 'accompagnement de son ap-
propriation par les usagers sera engagée des le dé-
but de lannée.
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Partenar

@ GROUPEMENTS D’'INTERET SCIENTIFIQUE ET
GROUPEMENTS DE RECHERCHE AREAUX

- Adhésion aux GIS Asie, Etudes africaines en France
et Moyen-Orient et mondes musulmans.

- Participation aux activités du consortium de UIR*
Huma-Num Digital Studies Africa Asia Middle-East
(DISTAM) et a son projet de nouvelle labellisation.

- Lancement de la collection HAL « Etudes maghré-
bines ».

- Expérimentation d’un barometre aréal de la
science ouverte comme outil de pilotage des col-
lections HAL aréales.

- Participation au projet de numérisation rétrospec-
tive de la littérature scientifique « EBCO ACCESS »
porté par le GDR Europe médiane a Uinitiative du
Centre francais de recherche en sciences sociales
(CEFRES) de Prague.

@ AGENCE BIBLIOGRAPHIQUE DE L'ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR (ABES)

Subventions sur convention pour le rétro-catalo-

gage des manuscrits arabes et la rétroconversion
dans le catalogue en ligne des fichiers d'imprimés
hébraigues et sud-asiatiques (demandes en cours).

Poursuite du Plan de conservation partagée des pé-
riodiques d'Europe centrale, balkanique et orien-
tale, piloté par la BULAC avec le soutien technigue
du Centre technique du livre de U'Enseignement su-
périeur (CTLes), associant la Bnu, La Contemporaine,
Sciences Po et Sorbonne Université. Préparation
d'un projet pour le prochain appel a manifestation
d'intérét pour les nouveaux plans de conservation
partagés disciplinaires des périodiques de l'ensei-
gnement supérieur.

Projets lauréats de l'appel a initiatives 2023 du pro-
gramme de coopération de l'Abes :

- Pilotage du projet « TransliTAL » (juillet 2024 -juillet
2026), en partenariat avec l'Equipe de recherche
textes, informatique, multilinguisme (ERTIM, Inal-
co) : correction et translittération des notices en
systemes d'écritures non-latines par traitement
automatique a l'aide de modéle de langues.

- Participation au projet « Cabestan », piloté par la
Bibliothéque Sainte-Geneviéve en partenariat avec
UAssociation pour les études nordigues : mise en
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place d'un outil de cartographie des collections en
langues étrangeres signalées dans le SUDOC.

© GROUPEMENT D'INTERET SCIENTIFIQUE COLLEX-
PERSEE

- Co-pilotage du programme national Labellisation
& Cartographie des collections d’excellence avec
luniversité Paris-1 Panthéon-Sorbonne (Biblio-
thégue inter-universitaire de la Sorbonne).

- Participation au programme national de numéri-
sation piloté par 'UMS Persée et luniversité de
Lille, autour du développement et de la mutualisa-
tion de loutil NumaHOP.

© EQUIPEX BIBLISSIMA+

Mise en ceuvre du projet « Maktabatan : deux biblio-
theques de la tradition manuscrite algérienne au
XIX® siecle. Numérisation et documentation d’ou-
vrages de la Smalah d’Abd el-Kader (1808-1883) et
du cheikh al-Haddad (Muhammad Amizyan, 1796-
1873) », lauréat de 'AMI 2024, en coopération avec
UIRHT, UInstitut de France (Chateau de Chantilly) et
un chercheur de l'Inalco.

© IRHT (CNRS)

Organisation et accueil de formations spécialisées :
atelier de codicologie arabe ; traitement et a anno-
tation de corpus textuels grecs et arabes.

O INALCO

- Projet de valorisation du don Schinasi dans le
cadre du programme d’action de la chaire « Arts
et patrimoine de U'Afghanistan ».

- Participation aux travaux du Comité Histoire de
l'Inalco.

@ PARTENARIATS ET COOPERATIONS POUR LE
DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES NUMERIQUES ET LA
SCIENCE OUVERTE

-Subvention fléchée du projet CNRS Chine Connais-
sance Recherche Formation (Chine-CoREF) pour la
mise a disposition de ressources numérigues sur
la Chine contemporaine.



- Accueil du Centre de ressources numériques uni-
versitaires de Taiwan, mis en place avec la Biblio-
thégue nationale de Taiwan.

- Portage du consortium européen pour le dévelop-
pement durable des ressources électroniques ja-
ponaises (CEDDREJD).

- Participation au consortium européen de négocia-
tion de ressources numériques chinoises Euro-
pean Asia Licensing Initiative porté par la Biblio-
théque d’'Etat de Berlin.

- Participation au Consortium unifié des établisse-
ments universitaires et de recherche pour lacces
aux publications numérigues (Couperin) ; portage
des négociations avec l'éditeur Brill.

- Soutien institutionnel au Directory of Open Access
Journals (DOAJ), au Directory of Open Access BOoKks
(DOABY), A la Scholarly Publishing and Academic Re-
sources Coalition (SPARC Europe).

- Soutien aux modeles d’éditions en accés ouvert de
la plate-forme Openctdition et des éditeurs Lan-
guage Science Press et De Gruyter (modeles sous-
criptifs).

@ GIP

- Formation de Uensemble des étudiants de Li-
cence 1 de l'Inalco, d’autres établissements du GIP
sur demande.

- Formations documentaires des masterants et doc-
torants des établissements du GIP.

- Formations a la science ouverte des doctorants et
enseignants-chercheurs.

- Participation au projet d’Atelier de la donnée Co-
DataSorb porté par Sorbonne Alliance (universités
Paris 1, Sorbonne Nouvelle et Inalco).

© INSTITUT D’ETUDES DE L'ISLAM ET DES SOCIETES
DU MONDE MUSULMAN (IISMM, EHESS/CNRS)

Accueil et valorisation du cycle de 8 conférences
publiques, « L'écologie en Islam : traditions sécu-
laires et défis contemporains ».

© ECOLE ESTIENNE

Expérimentation d’un projet de recherche/création
dans le cadre de la programmation culturelle.

Version approuvée par lassemblée générale du 16 décembre 2024

Programme d’activité 2025

© PARTENARIATS INSTITUTIONNELS POUR
L'ACQUISITION ET LE TRAITEMENT DE RESSOURCES
DOCUMENTAIRES (DONS, ECHANGES RECIPROQUES,
ACQUISITIONS SUR PROFIL, CONDITIONNEMENT)

- Presses de l'Inalco.

- Poursuite des échanges institutionnels avec la Ma-
tica Srpska (Serbie), la Bibliotheque nationale d'Ar-
ménie, la Bibliotheque nationale de Chine et la Bi-
bliothégue centrale nationale de Taiwan.

- Poursuite de la convention avec KITLU-Jakarta
(bureau indonésien de l'université de Leyde).

- Mise en place de partenariats pour lachat de do-
cuments avec Luniversité royale des Beaux-Arts
du Cambodge.

- Fondation pour le patrimoine coréen outre-mer
(projet a l'étude pour le conditionnement et
l'étude du fonds ancien coréen).

©) SERVICES DOCUMENTAIRES POUR LES MEMBRES DU
GIP

- Mise a disposition des outils d’informatique docu-
mentaire : EFEQ, Sorbonne-Université (collections
de UInstitut d’études slaves/Eur’orbem).

- Accueil et gestion de collections en dépdt : Centre
de recherche sur le monde iranien (Cermi, Sor-
bonne Nouvelle/CNRS), EFEO, EPHE, Institut
d’'études slaves/Eur’orbem (Sorbonne Université).

© BIBLIOTHEQUE ASSOCIATIVE RUSSOPHONE
TOURGUENEV

Accueil de conférences grand public, en écho a l'ac-
tualité éditoriale de langue russe.

© FONDATION DE LA MAISON DES SCIENCES DE
L’HOMME ET INSTITUT D’ETUDES AVANCEES

Participation a laccompagnement des chercheurs
étrangers en résidence.

(& FESTIVAL INTERNATIONAL DU FILM DOCUMENTAIRE
« CINEMA DU REEL » (BIBLIOTHEQUE PUBLIQUE
D’'INFORMATION, CENTRE POMPIDOU)

Lieu associé du festival.

@ FESTIVAL VO-VF, LE MONDE EN LIVRES

Carte blanche annuelle, sur place et hors les murs,
a la programmation du festival de traduction litté-
raire organisé a Gif-sur-yvette.
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© ASSOCIATION A BUT D’EMPLOI « 13 AVENIR »

Animation et exploitation du futur tiers-lieu de la
pointe Cantagrel.

@ PARTICIPATION DE LA BULAC A DES GROUPES DE @ PARTICIPATION AU DEVELOPPEMENT DES LOGICIELS

TRAVAIL PROFESSIONNELS PROFESSIONNELS

- Collége Europe & international du C0SO. - Autour du SIGB Koha : adhésion a 'association Ko-

- Groupe de travail Calames et animation du réseau haLa, participation aux hackfests et au travail de
de catalogueurs arabisants avec 'Abes. développement communautaire du logiciel.

- Congrés des associations professionne[[es Middle - Participation aux associations d’utilisateurs des lo-
Eastern Librarians Committee (Melcom), European giciels d'eBSCO, d’Omeka France et de NumaHOFP.
Librarians in African Studies (ELIAS), European As- - Participation a l'association des utilisateurs du PGI
sociation of Sinological Libraries (EASL), Beseda, Cocktail.

Doc’Asie, Réseau pour les études nordiques (APEN).
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POLE DEVELOPPEMENT DES COLLECTIONS

La refonte des documents-cadres de la reste un objectif structu-
rant pour le pdle Développement des collections en 2e025. 'année 2024 a permis d’ache-
ver la refonte de la classification BULAC ainsi gue la rédaction de la charte du libre-acces.
Le projet libre-accés est entré dans une phase plus opérationnelle avec la mise en place
d’un groupe de travail consacré a la gestion dynamique des collections. Apres le lance-
ment d’'un chantier de désherbage systématique des collections en libre-acces en 2024,
les opérations de recotation des collections en salle de lecture pourront débuter.

La réflexion pour assurer une de documentation fraiche pour tous les
domaines s’est poursuivie en 2024 et a abouti a la formalisation par convention des
échanges de documentation. Le développement des dispositifs d’échanges se poursuivra
en 2025. Les acquisitions en office pour Uindonésien-malais ont pu étre mises en place en
2024 et la réflexion sur la captation de documentation pour U'Asie du Sud-Est se poursui-
ura en 2025. Un calendrier pour renforcer le signalement des collections sud-asiatiques
sera mis en place.

Le travail sur la pEligipleglElEE o Ne=ee](=Tadlo)pS se poursuivra afin d’identifier les gise-
ments patrimoniaux en langues vernaculaires et de mettre en valeur les trésors de la bi-

bliotheque.

Les chantiers d’amélioration de la qualité du catalogue, entamés depuis 2022, se poursui-
vront en 2025 dans lobjectif d’accompagner la transition bibliographique.

La réflexion sur la politique de sélection et de signalement des ressources électroniques
en acces ouvert comme la participation au Comité opérationnel pour la science ouverte
se poursuivront.

Dossier majeur UN LIBRE-ACCES RENOUVELE

LIBRE-ACCES

- Poursuivre l'état des lieux sur les usages et sur
les communautés desservies.

- Enrichissement de la base de connaissance : ré-
flexion sur le plan de développement des collec-
tions en libre-acces pour les fonds entretenus,
mise en place d’outils de pilotage et de suivi fin
conformément aux objectifs définis dans la charte
du libre-accés.

- Achévement du chantier de désherbage et mise
en place de la gestion dynamique des collections.

- Elaboration d’'un calendrier de recotation des ou-
vrages.

DOCUMENTS-CADRES

- Rédaction des documents de cadrage pour la ges-
tion dynamique des collections.

Dossier majeur PATRIMONIALISATION

IDENTIFICATION DES TRESORS DE LA BULAC

- Poursuite de lidentification des trésors de la BU-
LAC par domaine géolinguistique.

SIGNALEMENT DES DOCUMENTS PATRIMONIAUX

-Dans le cadre du chantier de récolement du ma-
gasin 23, rétroconversion du reliquat d’ouvrages
en langue vernaculaire destinés a la Réserve.

@ ACQUISITIONS - Recrutement d’un chargé de collections pour le

. N domaine Asie centrale pour 2 ans.
Le budget dévolu aux acquisitions de monogra- P

phies imprimées poursuit sa reconstitution, apres
une réduction de moitié liée aux contraintes bud-
gétaires.

ASIE

- Recrutement d’un chargé de collections pour le
domaine tamoul et langues dravidiennes pour
2 ans.

- Recrutement d’un chargé de traitement pour les
collections sud-asiatiques pour un an.

Alternance des chargés de collections et des
chargés de traitement

AFRIQUE MOYEN-ORIENT MAGHREB ASIE CENTRALE

(AMOMAC)

- Recrutement prioritaire d’'un chargé de collec-
tions pour le domaine géorgien pour 2 ans.

Version approuvée par lassemblée générale du 16 décembre 2024

Circuits de captation de la documentation

Les processus de captation de la documentation
sur les fonds a entretien non permanent durant
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labsence de chargé de collections seront appro-
fondis :

- Mise en place d’'un partenariat avec luniversité
royale des Beaux-Arts du Cambodge.

- Recherche de nouveaux canaux de captation de la
documentation pour les domaines thai et birman.

- Renforcement du réseau des échanges et rationa-
lisation des procédures et des circuits.

@ SIGNALEMENT DES COLLECTIONS

Plan de conservation partagée des périodiques

EBCO

- Poursuite des transferts de collections pour les
phases 1 et 2 (titres ex-yougoslaves et polonais).

- Poursuite des mises a jour dans le SUDOC enta-
mées en septembre 2024 pour les phases 4 et 5
(titres en bulgare, en ukrainien, en biélorusse
d’'une part, en tcheque et en slovaque d’autre
parb), et concertation pour compléter les posi-
tionnements manquants dans lensemble du ré-
seau.

Priorités de conversion rétrospective des fichiers

papier et de rétrocatalogage

- Catalogage des manuscrits arabes : il reste envi-
TON 1 131 cotes a traiter.

-Fonds hébreu : il reste environ 4 4oeo fiches a trai-
ter. Le chantier de signalement des imprimés de
la Réserve engagé en début d’année 2024 sera fi-
nalisé en 2025.

- Fonds arménien : il reste moins de 2 200 fiches a
traiter.

- Fonds grec : il reste environ 6 950 fiches a traiter,
en donnant la priorité au fonds patrimonial Bru-
net de Presle.

-Fonds indiens : la BULAC conserve une des collec-
tions les plus importantes en France. Les 3 425
documents non rétroconvertis se répartissent
comme suit :

-2 600 fiches de documents en hindi ;

-525 fiches de documents en népali ;

-150 fiches de documents en singhalais ;

-150 fiches de documents en autres langues in-
diennes.

Priorités de traitement des dons

Tous les domaines géolinguistiques sont concernés
par un accroissement régulier des collections sous
forme de dons. En 2025, les ensembles suivants fe-
ront Uobjet d’une attention particuliere.

- Don Radvanyi (2023) : professeur émérite de géo-
graphie de la Russie a 'Inalco, au sein du Centre
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de Recherches Europes-Eurasie (CREE - EA4513),
spécialiste du Caucase, de la Russie et de l'espace
post-soviétique, Jean Radvanyi a adressé un nou-
veau don a la BULAC en 2023, portant sur l'en-
semble des pays d’ex-URSS (science politique,
géographie). Un ensemble de 26,5 ml de docu-
ments est a traiter.

Don Christian Leteux (2021 et 2023) : a biblio-
theque de Christian Leteux, ancien éléve de l'Inal-
o, a rejoint la BULAC en deux versements et com-
porte des ouvrages sur le domaine albanais. 4 ml
sont a traiter.

Legs Marcel Courthiade (2021) : depuis sa récep-
tion, la bibliothégue de Marcel Courthiade, com-
posée initialement de 43,8 ml de documents, fait
Uobjet d’un traitement par domaine. Les ouvrages
relevant des domaines tcheque, slovague, polo-
nais, les ouvrages hellénophones publiés en Al-
banie ont ainsi été traités. laccent sera mis en
2025 sur les ouvrages en langue albanaise

(4,5 mb) et en grec (2 m.

Don Alain Ricard (2019) : ce grand spécialiste des
littératures de UAfrigue subsaharienne avait
constitué au fil de sa carriére une bibliotheque
majeure (64 ml de monographies et 15 ml d'ar-
chives). Le traitement, commencé en 2023, sera
prolongé en 2025. 435 ouvrages, uniguement en
langues vernaculaires (ceuvres et recherche cri-
tigue), figurent déja au catalogue. Le travail porte-
Ta en 2025 sur un corpus élargi constitué a la fois
de livres en langues africaines, mais aussi d’ou-
vrages en langues occidentales.

Don Daniel Bach (2021) : spécialiste de Uhistoire
politique du Nigeria, ce chercheur a rassemblé,
lors de ses travaux de terrain entre 1973 et 2011,
12 ml d’ouvrages et de brochures, constitués no-
tamment de nombreuses sources primaires. Le
travail de signalement de cette documentation
unique, engagé depuis 2023, se poursuivra en
2025, la moitié de cet ensemble figurant déja au
catalogue, soit 435 imprimés.

Don May Schinasi (2017, 2023 et 2024) : éminente
spécialiste des études afghanes, May Schinasi a
cédé a la BULAC un fonds documentaire inesti-
mable portant sur U'Afghanistan, pays dans lequel
elle a séjourné entre les années 1950 et 1970.
Composé de plus de 1 600 imprimés et de 11 ml
d’archives, cet ensemble recéle pres de 600
livres en langues vernaculaires, parmi lesquels
plus de 200 relévent de la Réserve. La BULAC ex-
plore des pistes de partenariat dans le cadre de
la chaire d’excellence « Arts et patrimoine de UAf-
ghanistan » pour le traitement du corpus.



-Don Gérald Taylor (2022) : la bibliothégue privée
de Gérald Taylor (1933-2020), spécialiste des
Andes et philologue de la langue quechua, porte
principalement sur le domaine Amériques (15 ml),
complétés par 3 ml d’ouvrages sur les domaines
indonésien-malais et Asie du sud. Il reste s ml a
traiter (domaine Amériques).

- Don Gilles Delouche (2021) : donné a la BULAC par
Uintermédiaire du légataire de M. Delouche (1948-
2020), Theeraphong-James Inthano, la biblio-
theque d'étude et de recherche de Gilles De-
louche est constituée de 24 ml de documentation
sur les études thaies. Elle comprend une majorité
d’ouvrages en langues thai et lao. La partie en
langue occidentale (2,5 mL) a été traitée en 2021.
Le traitement de la documentation en langues
thai et lao débutera en 2025.

- Dons du CEIAS (2024) : suite a la cession des col-
lections par UEHESS en 26024, le traitement a pu
débuter grace au recrutement de deux chargés
de traitement pour les collections sud-asiatiques.
Le signalement des documents en hindi et en
langues occidentales se poursuivra en 2025. Il
reste 136 ml a traiter.

- Don Jain (2006) : le traitement de ce fonds, sus-
pendu en 2021, sera repris en 2024, une fois le
traitement du don Montaut achevé. Il reste 46 ml
a traiter.

Version approuvée par lassemblée générale du 16 décembre 2024
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—-Don Hoang Xuan Han (2024) : les monographies
de la bibliothéque personnelle de Hoang Xuan
Han représentent 22 ml. Ancien ministre de UEdu-
cation du Vietnam, grand spécialiste du ném, il
s’est aussi intéressé a la littérature, a la poésie et
a Uhistoire du Vietnam. Ancien éléve de U'Ecole Po-
lytechnique, il a aussi congu un dictionnaire pion-
nier des termes techniques et scientifigues en
vietnamien.

© PARTICIPATION A LA UALORISATION SCIENTIFIQUE
ET CULTURELLE

Site web

Rédaction des présentations détaillées et des
guides thématiques des fonds suivants : berbere,
éthiopien, finnois.

Expositions, réseaux sociaux et rencontres

En 2025, les chargés de collection assureront le
commissariat des expositions suivantes ou y contri-
bueront:

-« Alexandrie cosmopolite au temps de Cavafy »
-« LU'Islam alévi »

-« Regards sur les Chepang »

-« India, Life around water »
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POLE FLUX ET DONNEES

Lannée 2025 sera une année de mise a niveau et d'EplplEaSSEnEniie ES0IElE pour Le pilo-
tage des acquisitions (notamment des ressources numériques), du catalogage, ou encore
pour le suivi des opérations liées a la conservation des collections de la bibliothegue.

Au-dela des outils professionnels, ce sont également les services mis a la disposition des

usagers qui vont continuer a se développer notamment autour de la question des don-
nées dans un contexte de promotion de la HaENERIVERE. De méme, lamélioration du
signalement des manuscrits et archives de la bibliothéque contribuera a faciliter la mise
en avant de ces fonds afin de rendre un service de meilleure qualité aux chercheurs.

A limage du [MPERIEAENAT, la BULAC poursuit et accentue ses efforts dans ses do-
maines d’excellence : la qualité des données des catalogues et laccompagnement aux

enjeux des pour les études aréales.
Dossier majeur UN LIBRE-ACCES RENOUVELE ! Dossier majeur PATRIMONIALISATION

- Participation au groupe de travail gestion dyna-
mique des collections en libre-accés.

- Suivi des opérations dans Koha (désherbage, im-
plémentation des nouveaux indices, recotation en
masse).

@ GESTION DES COMMANDES ET DES ENTREES

Dans un contexte marqué par plusieurs années de
restrictions budgétaires et d’évolution des procé-
dures d’'importation de la documentation, les diffé-
rentes étapes du circuit de la commande font Uobjet
d’un suivi attentif pour réduire les temps de traite-
ment et les colts.

Coordination documentaire

- A léchelle régionale : participation au groupe de
travail « cartographie » en Ile-de-France, sur le
volet ressources continues aréales.

- A léchelle nationale : participation au binéme de
négociation du consortium Couperin pour les res-
sources de l'éditeur Brill, suivi des projets d’acqui-
sition en licences nationales dans le cadre du GIS
CollEx.

- A l'échelle européenne : co-administration du
consortium CEDDREJ pour les ressources japo-
naises et participation au réseau EALI pour les ac-
quisitions mutualisées de ressources du domaine
chinois.

Gestion des ressources continues

- Mise en place et suivi du nouveau marché d’abon-
nement de périodiques, avec remise a plat des
modalités de commande, de suivi et de réclama-
tion des fascicules.

- Transfert des données de gestion de la documen-
tation électronique dans le module ERM du SIGB
Koha.

- Enrichissement des données de gestion de la do-
cumentation électronigue avec la mise en place de
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- Mise en cohérence des pratiques de signalement
des collections patrimoniales.

- Mise en production d'un module conservation
dans Koha.

nouveaux outils de mesures d'usage (ezCOUNTER,
eZMESURE, ezPAARSE).

- Suivi des acquisitions et du signalement des res-
sources numériques dans le cadre du projet
Chine-CoREF destinées a appuyer les recherches
sur la Chine contemporaine.

- Participation au mouvement de réflexion intermi-
nistériel sur lavenir des Centres du Réseau SUDOC-
PS et leur rapprochement avec les Plans de
conservation partagée des périodigues (PCPP).

@ SIGNALEMENT ET EXPOSITION DES DONNEES

Le signalement des ressources de toute nature figu-
rant dans les collections structure fortement l'acti-
vité de la bibliotheque. Le pdle Flux et données s'as-
sure gue les données de signalement sont produites
selon les standards en vigueur, veille a la bonne ex-
position de ces données dans les interfaces de re-
cherche et ceuvre a leur dissémination.

Dans un contexte ou la diversité linguistique des
collections de la BULAC impose un traitement en bi-
écriture de nombreux documents, 'équipe chargée
de la coordination du catalogage veille au quotidien
sur la qualité des données catalographiques. 'har-
monisation et lamélioration de ces données se fait
également a posteriori grace aux compétences nou-
velles de traitement de données en masse pré-
sentes au sein de l'équipe.

Evolutions du signalement

- Poursuite des efforts de signalement dans le cata-
logue SUDOC des livres électroniques acquis par la



bibliothégue ou disponibles via des licences natio-
nales.

- Mise en place d’un signalement titre a titre dans le
SUDOC des périodiques électroniques auxquels la
bibliotheque est abonnée.

- Harmonisation des pratiques de signalement des
collections patrimoniales dans les catalogues.

- Amélioration des modalités de communication des
archives par lUajout en masse dans le catalogue
local de notices sur lesquelles formuler des de-
mandes.

- Chantier de mise en cohérence des données
d'exemplaires entre le catalogue local et le cata-
logue collectif SUDOC (nettoyages, alignement
entre Koha/suDOC, remise a plat des procédures
de création et de modification des exemplaires).

Mise a niveau des outils

- Finalisation de la montée de version du SIGB Koha
(version 23.11), avec la mise en production d’'un
nouveau module dédié aux traitements de conser-
vation développé par la BULAC.

- Travail de spécification a mener en vue du redéve-
loppement du module du SIGB permettant la ges-
tion de la réservation des espaces et places de
travail.

- Montée de version de loutil Omeka S pour accom-
pagner les évolutions de la bibliotheque numé-
rigue aréale (BiNA).

Projets sur financements externes

- Co-pilotage de la deuxieme phase du programme
national Labellisation et cartographie de CollEx-
Persée, en partenariat avec la Bibliotheque inter-
universitaire de la Sorbonne (BIS).

- Pilotage du projet TransliTAL : exploitation des
technologies de TAL pour l'analyse et la correction
des translittérations d’écritures non-latines dans
le SUDOC (cf. Partenariats).

- Participation au projet Cabestan porté par la Bi-
bliothégue Sainte-Geneviéve, de visualisation car-
tographique des collections du SUDOC selon des
criteres linguistiques.

© DES FLUX ET DES DONNEES A L'AUNE DE LA SCIENCE
OUVERTE

Attentive aux enjeux de la science ouverte, la BULAC
s'est dotée d’'une feuille de route pour articuler les
actions déja entreprises en la matiere et lancer de

Version approuvée par lassemblée générale du 16 décembre 2024
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nouvelles initiatives désormais nécessaires. Cette
thématique se réaffirme comme un axe structurant
de nombreuses activités du pole.

- Mise en place d'une procédure de collecte et de si-
gnalement de portails de ressources numérigues
aréales en acces ouvert.

- Soutien financier aux initiatives de la science ou-
verte portées par le consortium Couperin (DOAB,
DOAJ et SparcEurope) et aux modeles de publica-
tion freemium.

- Mise en place de la diffusion des theses Inalco a
diffusion restreinte sur le nouveau portail national
theses.fr

- Développement de services en appui a des projets
de recherche dans le domaine des études aréales :
tests d’entrainement d’outils d’alignement et de
nettoyage de données ; utilisation des outils et
plates-formes développés pour les humanités nu-
mérigues (ceux de U'IR* Huma-Num notamment).

- Formalisation de la politique de service autour de
la donnée en lien avec l'atelier CoDataSorb porté
par les universités Paris 1 Panthéon-Sorbonne et
Sorbonne Nouvelle.

- Contribution a loffre de formation de la BULAC sur
les thématiques des humanités numérigues.

@ NUMERISATION

La BULAC maintiendra ses efforts pour enrichir, dif-
fuser et exposer ses collections numérisées dans sa
Bibliothégque numérigue aréale (BiNA), en cohérence
avec sa politigue de science ouverte et de soutien
aux humanités numériques.

Entichir la Bibliothéque numérique aréale (BiNA)

- Poursuite du chantier de numérisation des ma-
nuscrits arabes.

- Mise en place de la remontée des documents de la
BiNA dans les résultats de recherche IdRef via
Uutilisation d'un script créé par lAbes.

- Dans le cadre de lappel a manifestation d’intérét
Biblissima+ : numérisation des fonds du cheikh el-
Haddad (BULAC) et de la smala d'Abd el-Kader (Ins-
titut de France/Chateau de Chantilly), en partena-
riat avec U'IRHT.

- Intégration de la numérisation a la demande réa-
lisée au cours des derniéres années dans Numa-
HOP/Omeka guand la qualité des images est satis-
faisante.
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POLE MEDIATION

Lannée 2025 verra le pdle Médiation structurer son activité autour de trois sujets ma-
jeurs. En premier lieu, le démarrage du chantier d'aménagement de la [JENE MG,
tiers-lieu dédié a la sociabilité étudiante et a lanimation culturelle, s’accompagnera
d’'une préfiguration détaillée de ses futurs usages.

HNTICHERIEY-Rel LNl hala IR WUchantier de recotation et de réetiquetage des collec

el S eI (d= sera mise en ceuvre en lien avec le pdle Développement des collec-
tions.

Enfin, VR EEE RGBS Por permettra de faire un bilan des services et de leurs
usages ainsi que de la satisfaction des publics & 'heure du retour massif de la fréquenta-
tion.

La prise en compte des enjeux transversaux de des publics autour des huma-

nités numérigues, de la science ouverte et de la documentation patrimoniale, ainsi que
lamélioration de la qualité de service via le programme « Services Public + » restent au

centre des préoccupations.

Une [@aEiptc s EHEREGIEEIS| contribuera a améliorer la structuration et U'affichage de la
politique de services de l'établissement. Elle s’appuiera sur une actualisation des chartes

de laccueil et de laction culturelle.

Dossier majeur POINTE CANTAGREL

- Publication du dossier de consultation des entre-
prises fin 2024.

- Lancement des travaux au printemps 26025.

- Dans la perspective d’'une ouverture fin 2025,
conception de la programmation culturelle du
nouvel espace et préparation de son appropria-
tion par les usagers.

Dossier majeur UN LIBRE-ACCES RENOUVELE

- Finalisation de la préparation et mise en ceuvre du
chantier opérationnel de recotation et de rééti-
guetage des collections en libre-acces.

- Amélioration de la gestion dynamique et de la va-
lorisation des collections en libre-acces : contri-

@ CONNAISSANCE DES PUBLICS

La révision des modalités de construction et de trai-
tement des futures enquétes de publics sera forma-
lisée.

Enquéte de publics

La cinquieme édition de lenquéte générale sur les
publics est programmée pour 2025. Elle vise a éva-
luer la connaissance des services de la BULAC, a
analyser les usages et @ mesurer la satisfaction des
lecteurs. Elle s’inscrit dans une démarche d’amélio-
ration continue, avec pour objectif de proposer des
évolutions articulées sur les attentes des usagers.

Enquétes flash qualitatives
Une brique d’enquétes qualitatives ciblées viendra

s’ajouter aux enquétes quantitatives existantes. Une
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bution a lanalyse des collections (production d’in-
dicateurs, cartographie), plan de désherbage,
mise en valeur des nouveautés ; refonte de la pro-
cédure de récolement des collections.

- Campagnes de mesure de la consultation sur
place des ouvrages du libre-acces (féurier et no-
vembpre 2025).

Dossier majeur PATRIMONIALISATION

- Valorisation et communication autour de la dé-
marche de patrimonialisation des collections.

- Développement de l'offre de formations dédiées
aux collections patrimoniales.

- Instruction du projet de pastilles patrimoniales en
fonction de la liste des trésors de la BULAC inscrite
au plan de patrimonialisation.

enguéte qualitative sera ainsi mise en place suite a
Uimplantation des collections de bandes dessinées
et de romans graphiques sur la mezzanine.

@ ACCUEIL DES PUBLICS

L'accueil des publics est une des missions centrales
de la BULAC. Cette mission comprend l'organisation
du service public (planning de SP, réunions d’ac-
compagnement, formations, Gazette du SP, référen-
tiel de service publio), le recrutement, la formation
et lencadrement des contractuels étudiants néces-
saires au fonctionnement des salles de lecture, la
bonne tenue des espaces dédiés aux usagers (maté-
riels, éguipements en salle de lecture), le suivi de la
circulation des documents (préts, communications
sur place, retards, rappels), l'étude et lanalyse des
publics ainsi gue le prét entre bibliothéques et la
numérisation a la demande.



Lannée 2024 a été dédiée au diagnostic des pra-
tiques et a l'acculturation aux engagements de

« Services Publics + ». En 2025, 'amélioration conti-
nue restera au cceur des priorités. La BULAC visera a
renforcer la qualité de laccueil a travers la forma-
tion initiale et continue au service public et 'adap-
tation des services aux besoins évolutifs des pu-
blics.

Programme « Services public + »

Comme en 2024, le suivi des indicateurs de qualité
des services aux publics et leur déclinaison opéra-
tionnelle s’'inscrivent dans le fonctionnement cou-
rant du pole pour 2025.

Les propositions d’amélioration de l'accueil, suivant
la liste des engagements « Services publics + », no-
tamment l'accueil téléphonique, partiellement mis
en ceuvre depuis 26023, seront poursuivies.

Les mesures d’adaptation des services s'accompa-
gneront d’un plan de communication et d’'informa-
tion a destination des publics.

Nouveaux niveaux de droits des membres du GIP

Suite au renouvellement du GIP et a la révision des
contributions des membres, les droits des lecteurs
de UEHESS seront ajustés.

Formation des agents a 'accueil des publics

Le service public mobilise la majorité des agents de
la BULAC. Chague nouvel arrivant bénéficie d’un ac-
compagnement spécifique dans le cadre du « cycle
nouvel arrivant », destiné a le former aux politiques
et procédures en vigueur. sur la base des retours
des nouveaux arrivants et des agents en poste, l'ob-
jectif est d’enrichir continuellement ce cycle, de le
documenter, et de développer des modules de for-
mation continue pour aboutir a un pilotage global
de la formation au service public.

En vue de la montée de version du SIGB, des forma-
tions a destination des agents effectuant du service
public seront prévues pour les familiariser avec la

nouvelle interface et 'évolution des fonctionnalités.

Ouverte a tous, la BULAC accueille notamment des
publics en situation de marginalisation. Une ré-
flexion sera engagée pour évaluer les modalités ac-
tuelles d'accueil et identifier les améliorations pos-
sibles. Dans cette optigue, un plan de formation
sera élaboré pour les agents en charge du service
public, afin de les accompagner dans l'accueil et la
prise en charge de ces publics spécifiques.
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Amélioration de l'accueil a distance

La qualité de l'accueil englobe a la fois le service
public en salle et lensemble des espaces virtuels ol
la BULAC est présente. Les critéres du programme

« Services Publics + » devront continuer a guider et
renforcer la politique de service public. En ce qui
concerne l'accueil a distance, notamment par cour-
riel, il sera essentiel de rationaliser les pratiques en
améliorant la coordination des réponses entre les
différentes parties prenantes.

Meilleure utilisation des espaces publics

Le travail sur les spécifications pour le développe-
ment du module de réservation d’espaces du SIGB
Koha permettra d’avancer vers des fonctionnalités
enrichies et adaptées aux besoins.

Prét entre bibliothéques hors UE

Le prét entre bibliotheques (demandeur et fournis-
seur) est actuellement limité a 'Union européenne,
en raison de récents changements législatifs et de
l'évolution des formalités douaniéres pour lentrée
et la sortie des documents hors du territoire com-
munautaire. Pour garantir a la communauté scienti-
figue un accés optimal aux collections remarguables
de la BULAC, une concertation avec les autorités
douanieres devra étre menée.

Adaptation de documents

Malgré le renouvellement de U'habilitation exception
handicap fin 2022, le service n'a pas retrouvé son
public, déja tres limité antérieurement. Pour étre
pertinent, le service doit gagner en visibilité et en
efficacité en 2025. La communication autour du ser-
vice aupres des lecteurs devra étre amplifiée.

© FORMATION DES PUBLICS

'année 2024 a permis d’entretenir la dynamique
d’enrichissement et de spécification de l'offre de
formation en réponse aux besoins identifiés. Tout en
maintenant leffort d’'ouverture au plus grand
nombre, la formation s’est enrichie de la concerta-
tion avec les spécialistes des collections et du si-
gnalement des données.

Soucieuse de répondre aux besoins des publics uni-
versitaires et de chercheurs, la bibliotheque a aussi
affermi le dialogue avec les établissements parte-
naires afin d’informer sur loffre existante et de ré-
fléchir a son adaptation aux exigences et aux défis
des futurs parcours académiques.

En parallele, de nouveaux dispositifs et des pistes
d’enrichissement ont été explorés, a l'image des
formations autour de la documentation patrimo-
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niale ou de l'accueil de séminaires dédiés aux hu-
manités numérigues pour la recherche aréale.

Ces pistes continueront a étre explorées dans plu-
sieurs directions.

Des formations adaptées aux études aréales

l'adaptation des formations aux exigences des par-
cours académiques et de recherche s’appuiera sur
un travail de cartographie visant a identifier pour
les périmétres de l'ile-de-France et du GIP trois élé-
ments : l'étendue de loffre de formation actuelle
pour les sciences humaines et sociales ; les théma-
tiques et contenus des dispositifs dédiés aux publics
de la recherche aréale ; les besoins peu couverts
par loffre vers lesquels concentrer les efforts. Ce
travail s’articulera a une concertation avec les
équipes pédagogiques des universités partenaires
pour valoriser la formation de la BULAC au sein des
maguettes pédagogiques. La concertation menée au
sein du réseau des Ateliers de la donnée complétera
ce travail de coordination.

Valorisation des collections patrimoniales et
archivistiques

Dans le droit fil des dispositifs « sur mesure »
construits avec les experts des collections seront
consolidés les ateliers dédiés aux collections patri-
moniales.

sur la base des expériences menées avec des ensei-
gnants-chercheurs des établissements partenaires,
les ateliers pour la licence et le master seront re-
conduits. L'offre de formation s’inscrira dans Ueffort
général de valorisation par la BULAC de son patri-
moine documentaire et s’enrichira d'une collabora-
tion renforcée avec les experts de ces collections.
Les formations viseront aussi a promouvoir les ar-
chives scientifiques présentes a la BULAC comme
matériau a explorer et a valoriser dans le cadre des
travaux universitaires.

Mettre en place une offre ouverte a tous

Le souhait de répondre aux besoins de tous les pu-
blics de la BULAC implique de développer une offre
de formation complémentaire, autour d’une utilisa-
tion experte des services de la BULAC, de méthodes
et d’outils de gestion et d’analyse de l'information.
Apreés une étude des besoins, un enrichissement
progressif de loffre sera déployé a partir de la ren-
trée universitaire 2025.

© VALORISATION SCIENTIFIQUE ET CULTURELLE

La valorisation de la recherche aréale est associée a
la médiation des collections en s’organisant autour
de 3 axes.
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Programmation scientifique et culturelle

La programmation scientifique et culturelle 2025
s’appuie sur un large éventail d’actions (expositions,
tables rondes, projections-débats, ateliers, sémi-
naires...) et se prolonge de maniere pérenne a tra-
vers des contenus audiovisuels, des publications
numériques et le prét d’expositions.

Le programme d’expositions met en valeur :

- les recherches menées autour de dons majeurs
regus par la BULAC donnant lieu a trois expositions
d’ici 2026 : la premiere sur lislam alévi vu a tra-
vers le fonds Altan Gokalp, la seconde sur lorien-
talisme au prisme de la bibliotheque personnelle
de René Basset, la troisieme marquant lacheve-
ment du traitement du legs de la bibliotheque de
Denise Bernot, pionniére des études birmanes en
France,

- l'articulation entre recherche scientifique et pra-
tigues artistiques au cours de deux expositions de
photographies consacrées aux usages des points
d’eau en Inde et au peuple Chepang du Népal,

- un projet de création imprimée et numérique réa-
lisé par les étudiants de l'école Estienne a partir
des collections et de lapproche pluriculturelle de
la BULAC aboutissant a la production de graph-
zines et un travail d'invention d’'écritures et de
langues imaginaires.

La BULAC poursuivra ses partenariats avec le Festi-
val Cinéma du réel (du 22 au 29 mars 2025) et le Fes-
tival Vo-Vf de traduction littéraire (du 3 au 5 octobre
2025).

Les compétences acquises ces dernieres années en
matiere d’organisation événementielle, de diversifi-
cation des productions audiovisuelles et d’utilisation
des prolongements numériques de la programma-
tion, seront étayées en mettant l'accent sur le par-
tage, la polyvalence et le transfert d'expertises
pour garantir la continuité du service en 2025.

Le lancement du chantier d’aménagement de la
pointe Cantagrel, sera Uoccasion de déterminer ses
usages en matiere d’action culturelle.

Un guichet unique pour les chercheurs et la
science ouverte

La rénovation des services a la recherche et leur
articulation autour des questions liées a la science
ouverte a été entamée en 2023 avec la mise en
place d’une organisation nouvelle.

La Feuille de route pour la science ouverte de la BU-
LAC publiée fin 2024 sera mise en ceUVTE en 2025 se-
lon les axes et actions identifiés, notamment l'ac-
compagnement du développement des humanités
numeériques dans la recherche aréale en favorisant
le dépot de données de recherche réutilisables



dans les entrepdts de 'IR Huma-Num ou encore la
contribution a la formation des publics aux outils et
aux méthodes de la science ouverte.

Une communication autour des collections ATéHAL
sera engagée, a commencer par la nouvelle collec-
tion « Etudes maghrébines ». expérimentation d’un
barometre aréal de la science ouverte avec les GIS
et les GDR concernés sera engagée en vue d’évaluer
sa pertinence comme outil de pilotage des collec-
tions HAL.

Une réflexion sera par ailleurs menée concernant
les modes de diffusion et d’exposition des images de
la phototheque de la BULAC, pour répondre aux
principes FAIR.

La construction d’une offre de services plus effi-
ciente est entré dans une phase opérationnelle avec
le déploiement d’un guichet unigue facilitant la ré-
ponse aux sollicitations des chercheurs et la syner-
gie entre les acteurs.

La guestion de l'articulation science/société est
également un axe de travail a formaliser et a tra-
vailler en s’appuyant sur Uexistant (projets Wikipé-
dia, canaux web existants). Uexposition réalisée par
les étudiants de l'école Estienne constituera pour la
bibliothegue une nouvelle modalité de mise en rap-
port entre science et société. De méme, une candi-
dature de la BULAC au Label Culture Libre niveau ar-
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gent viendra confirmer lorientation de l'établisse-
ment dans ce domaine.

organisation et gestion du libre-acceés

La mise en espace du libre-accés et la gestion des
documents qui le constituent est un outil central de
la valorisation des collections. Le libre-acces donne
a voir le discours de la bibliothégue sur ses acquisi-
tions et offre un regard sur lactualité de la re-
cherche dans les domaines aréaux couverts.

La gestion courante de ces collections a été révisée
en 2023 pour une meilleure coordination des inter-
ventions et une plus grande transversalité. La ges-

tion dynamique des collections est désormais assu-
rée par un co-pilotage entre les poles Médiation et

Développement des collections.

A la faveur de la révision de la charte du libre-ac-
cés, un chantier de refonte de la classification a été
mené qui s’est traduit en 2024 par la création d’'un
espace dédié aux bandes dessinées et aux romans
graphiques sur la mezzanine en lieu et place des
méthodes d’autoformation en langues désormais
réintégrées dans les collections du rez-de-chaus-
sée.

Ce projet pilote a permis de préfigurer le chantier
opérationnel de recotation qui verra sa réalisation
en 2025.
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POLE CONSERVATION ET PATRIMOINE

EELeE A ERIEY 'lannée 2025 marquera la troisieme année effective du plan pluri-
annuel de patrimonialisation des collections. Les autres points du programme d’activités
s'inscrivent dans la continuité des années précédentes.

Dossier majeur PATRIMONIALISATION Dossier majeur UN LIBRE-ACCES RENOUVELE

- Charte de la conservation.
- Plan de sauvegarde des biens culturels.

-Signalement et priorisation des chantiers de trai-
tement des fonds d’archives.

@ CHANTIERS TRANSVERSAUX

Récolement du magasin 23 (collections historiques
de la Bibliothéque des langues orientales)

Le chantier de récolement sera poursuivi, assurant
la vérification des manguants et le signalement des
documents présents non catalogués. Il permettra
de transférer a la Réserve les documents anciens et
d’identifier ceux qui doivent faire l'objet d’'un recon-
ditionnement. Il s'agit d’'une opération pilote pour
organiser le récolement des autres magasins.

Récolement du magasin 8 (collections de cartes)

Ce chantier, entamé en 2021, porte sur le traitement
physigue des cartes géographiques (mise a plat, en
tiroir, sous pochette). Un inventaire est tenu en pa-
rallele sur la base d'un tableau de description par-
tiel, préalable au signalement systématique des
cartes et a leur mise a disposition du public.

Manuscrits asiatiques restitués par la BnF

Venant compléter un premier ensemble revenu a la
BULAC en 2012, 83 cotes de manuscrits asiatiques
(indochinois, indien, pali, sanscrit) ont été retournés
a la BULAC en 2023 aprés un dépot temporaire effec-
tué par la Bibliotheque des langues orientales dans
les années 1930. Le traitement de ces manuscrits
comprendra recotation, rondage, signalement et re-
conditionnement autant que nécessaire.

Numérisation

Le pOle Conservation et Patrimoine participera aux
opérations de numérisation en prenant en charge
les constats d’état, la communication des docu-
ments au prestataire et la réalisation des contréles
qualité visuels.

Cycle de formations

Des formations courtes et pratiques au Plan d'ur-
gence et des formations au découronnage seront
dispensées. Dans le cadre de 'lhomogénéisation des
pratiques de service public et de prélevement a la
Réserve, des formations de rappel seront organi-
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- Chantier de réétiquetage et de mouvement des
collections du libre-acces.

sées. Les précautions indispensables en matiere de
prélevement des documents en magasin et de ma-
nipulation quotidienne feront lobjet de formations
courantes dans le cadre des formations pour les
nouveaux arrivants. En coordination avec le pole
Médiation, des formations au réétiquetage du libre-
acces seront assurées.

Traitement des archives

Un groupe de travail se réunira régulierement, dé-
terminant lidentification des archives, les priorités
de signalement et les questions spécifiques gu’elles
posent en matiere de communication. Un signale-
ment de premier niveau systématique sera effectué
dans Calames. Le fonds Henry Viollet fera Uobjet
d'une reprise des conditionnements et sera l'occa-
sion d'estimer le temps et les ressources indispen-
sables au traitement complet d’un fonds d'archive,
étape indispensable a l'élaboration des futurs chan-
tiers. D’autres fonds, comme le fonds Elie Borschak,
feront lobjet de chantiers de reconditionnement et
d'estampillage.

@ GESTION DES MAGASINS

Conditionnement du fonds ancien coréen
(magasin 19)

Les collections anciennes formant le fonds coréen
ont pour spécificité d’étre constituées de cahiers
souples ordinairement conservés a plat, pratique
gui engendre une importance perte de place. Le
conditionnement en boites sur mesure des collec-
tions coréennes de la Réserve permettra de conser-
ver debout mais dans d’excellentes conditions ce
fonds remarquable. Ce chantier systématique sera
réalisé dans l'ordre des cotes.

Refoulement

L'avancement du traitement des collections des an-
ciennes annexes de la BIULO et le déménagement
des collections déposées par VEHESS permettront
d'importants chantiers de refoulement et une opti-
misation de lutilisation des mobiliers de stockage
en fonction des formats. Plus globalement, en pré-



vision de linstallation définitive des collections de la
Réserve dans les magasins proches de la salle de
lecture consacrée a leur communication, un plan
anticipé d’implantation des collections sera présen-
té, qui concernera également Uoptimisation du sto-
ckage des fonds courants.

© TRAITEMENTS DE CONSERVATION

La gestion de ces opérations sera facilitée par la
mise en production du module de gestion des trai-
tements de conservation du SIGB Koha.

Reliure des périodiques en libre-accés recherche

La reliure des périodiques en libre-acces sera pour-
suivie a rythme régulier.

Reliure des theéses

Les theses feront Uobjet d’un train de reliure spéci-
figue afin de traiter le reliquat du fonds. Le travail
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avait été suspendu depuis guatre ans en raison des
contraintes budgétaires.

Traitement systématiquement des monographies
en libre-acces

Toutes les monographies destinées au libre-acces
sont examinées du point de vue de leur constitution
matérielle et de leur aptitude a résister a un usage
intensif : selon le diagnostic, elles peuvent étre
plastifiées, consolidées ou reliées par un prestataire
extérieur.

Traitement des fonds des annexes Clichy et
Dauphine

Les opérations de pilon, rachat et recotation des
fonds des anciennes annexes Clichy et Dauphine de
la BIULO seront poursuivies.
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La responsable de la mission Communication institutionnelle poursuivra son activité a
mi-temps-retraite progressive, jusqu’au 31 mai 2025, date de son départ a la retraite. Ses
fonctions seront ensuite reprises par la direction-adjointe.

@ SUPPORTS DE COMMUNICATION IMPRIMEE

Charte graphique rénovée

Les principes de mise en forme des supports de
communication réalisés en interne sur les services,
les formations et la programmation scientifigue et
culturelle ont été actualisés et enrichis. Les mo-
deles et préconisations livrés par latelier de gra-
phisme baldingersvu-huu fin 2024 seront mis en
ceuvre a compter de début 2025.

Conception graphique - Interface atelier
graphique et imprimeurs

Différents supports de communication seront com-
mandés a latelier de graphisme baldingerevu-
huu : publication annuelle « La BULAC en chiffres »,
nouvelle série de marque-pages, réimpression des
bordereaux de communication des documents des
magasins, carte de vceux 2026.

@ SIGNALETIQUE DYNAMIQUE

Les écrans de signalétiqgue dynamigue du Pole des
langues et civilisations seront investis pour la diffu-
sion d'informations, mises en forme selon les mo-
deles et préconisations livrés par latelier de gra-
phisme baldingerevu-huu.

© LETTRE D'INFORMATION ET LETTRE
INSTITUTIONNELLE DE LA BULAC

6 lettres d'information bimestrielles et 2 lettres ins-
titutionnelles semestrielles seront produites.

© SITE WEB

Outre l'activité courante autour du site web (anima-
tion du comité éditorial, coordination de la publica-
tion, productions de contenus, élaboration des sta-
tistiques...), un travail sera mené conjointement
avec les administrateurs techniques et fonctionnels
pour faire évoluer loutil.

Parmi les nouvelles publications, un panorama ré-
trospectif des supports de communication et d’in-
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formation produits depuis 'ouverture de la BULAC
sera mis en ligne dans la rubrique « L'institution ».

© SERIE MULTIMEDIA « LA BULAC VUE PAR »

La série « La BULAC vue par » s’enrichira d'un nou-
veau portrait original d'un utilisateur de la biblio-
theque, sous la forme d’'une pastille multimédia et
d’un entretien long format.

(® OUVERTURE DE LA POINTE CANTAGREL

Un plan de communication sera déployé pour ac-
compagner l'ouverture de la Pointe Cantagrel et
promouvoir le tiers-lieu auprés des usagers, des
partenaires, des médias, des riverains...

@ GROUPE DE TRAVAIL « TRANSITION RESEAUX
SOCIAUX »

Partageant les inquiétudes soulevées par les ré-
centes évolutions du réseau X (ex-Twitter), la BULAC
a décidé d’explorer d’autres canaux de communica-
tion plus éthiques, en explorant notamment les ré-
seaux sociaux émergents. Le groupe de travail
chargé d’élaborer une stratégie de transition pour-
suivra ses travaux : développement d’'une commu-
nauté sur le réseau Mastodon, concertation avec la
profession pour élaborer une stratégie alternative
commune, accompagnée d'un plan de communica-
tion.

© ARCHIVAGE NUMERIQUE

Le chantier d’archivage numérique engagé en 2024
a pour objectif la définition et la mise en ceuvre
d’une chaime commune de production, description,
conservation et diffusion, a court, moyen et long
terme, des contenus numériques produits ou col-
lectés par l'établissement. Au terme d’une vaste
phase préparatoire (concertation des différents ac-
teurs, suppressions, rationalisation des dossiers
partagés), une politique d’archivage sera entéri-
née.
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Créée au 1* janvier 2024, la mission Qualité de vie au travail (QUT) structure la réflexion
stratégique et la mise en ceuvre de la qualité du cadre de vie professionnelle.

@ AMELIORATION DES CONDITIONS DE TRAVAIL

La chargée de mission QUT est un interlocuteur pri-
vilégié pour toutes les questions relatives a 'hy-
giéne, a la sécurité et aux conditions de travail.

Elle pilote 'amélioration des conditions de travail,
participe au fonctionnement des instances de dia-
logue social, actualise et suit la mise en ceuvre du
Document unique de prévention des risques pro-
fessionnels (DUERP), élabore les plan et bilan an-
nuels de prévention, élabore les plan et bilan an-
nuels de formation santé, sécurité au travail, arti-
cule la prise en charge des besoins logistiques par
les différents services concernés, participe a la cel-
lule d’écoute USS.

F3SCT

La mission QUT prépare l'ordre du jour de la Forma-
tion spécialisées du CSA (F3SCT), assure le secréta-
riat des séances pour le compte de l'administration
et le suivi des décisions.

DUERP

La mission QUT ménera la campagne de mise a jour
du DUERP, en associant 'ensemble des unités de
travail.

Bouger a la BULAC

La mission QUT, en collaboration avec l'équipe Ad-
ministration, l'association du personnel AP-BULAC
et les représentants du personnel, fera vivre le
programme de prévention « Bouger a la BULAC »,
lancé a la fin de 'année 2024, qui propose aux
agents un ensemble de ressources : pause active
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santé et bien étre dans les locaux, ouvrages dispo-
nibles dans la bibliothegue professionnelle,
conseils de postures...

Boite a outils QUT

La mission QUT déploiera un kit de fiches pratiques
dédiées a la qualité de vie au travail.

USS

La cellule d’écoute USS recueille les signalements
des victimes ou témoins directs de USS. Elle écoute,
informe et oriente la personne dans les démarches
a suivre.

@ FORMATION CONTINUE DES AGENTS

La mission QUT mettra en ceuvre et évaluera le plan
annuel de formation 2025 (en annexe), qui recense
la liste des formations internes et externes validées
et financées auxquelles les agents de la BULAC par-
ticiperont. Elle préparera le plan de formation 2026.
Elle coordonnera laccueil des stagiaires.

© RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE

La mission QUT pilote la démarche et les outils de
responsabilité sociale et environnementale.

Réduire les déchets, encourager les bons gestes

Suite au travail de cartographie des déchets enga-
gés a lautomne 2024, différentes actions seront
menées aupres des agents et des usagers, parmi
lesquelles une campagne de communication sur le
tri sélectif.
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DIRECTION GENERALE DES SERVICES

IRl fel e (6 BV rassemble Lles fonctions « support » nécessaires au

bon fonctionnement des pdles « métier » de la bibliotheque : 'équipe Administration as-
sure la gestion des ressources humaines, des ressources financieres (dont les marchés
publics), des affaires juridigues et de la logistique ; 'équipe Informatique maintient, ad-
ministre et fait évoluer les infrastructures matérielles (stockage, calcul, distribution), le
réseau informatique, les postes de travail et les logiciels mis a disposition tant des pro-

fessionnels que des usagers.

Dossier majeur POINTE CANTAGREL

- Accompagnement de 'élaboration du marché pu-
blic de travaux, suivi du choix du ou des presta-
taires, ainsi que soutien a la supervision des tra-
vaux.

@ EQUIPE ADMINISTRATION

Administration des ressources humaines

L'éguipe Administration assure la gestion des res-
sources humaines (y compris ladministration fonc-
tionnelle des applications de gestion) pour tous les
agents : accueil des nouveaux agents et prépara-
tion des départs, suivi des dossiers du personnel
(déroulement des carriéres, retraites, contrats,
congés et absences, missions, etc.).

Pour les agents titulaires et contractuels sur poste
vacant, l'équipe assure la liaison administrative
avec le rectorat (gestionnaire des emplois mis a
disposition de la BULAC) et avec le ministére (ges-
tionnaire des corps de la filiere bibliotheque). Pour
les agents contractuels sur budget propre du GIP,
elle prépare la paie a fagcon et gere directement les
opérations afférentes. Elle répond également aux
différentes enquétes statistiques des tutelles.

L'un des objectifs identifiés de 'année 2025 est la
consolidation de la procédure de recrutement des
agents, pour améliorer les échanges entre services
recruteurs et service RH, mais aussi garantir la sé-
curité juridigue des recrutements.

Sous l'égide de la mission Qualité de vie au travail,
le programme des formations dispensées par
l'équipe Administration aux nouveaux arrivants
sera révisé.

GARANTIR AUX AGENTS UN DEROULEMENT ET UN SUIVI
DE CARRIERE CONFORMES A LA REGLEMENTATION

La complétude, la qualité et le respect des délais de
transmission des dossiers des agents aux adminis-
trations gestionnaires sont essentiels pour la
bonne gestion de leur carriére.

DIALOGUE SOCIAL ET ACTION SOCIALE

L'éguipe Administration participe au dialogue social
aux cotés de la direction, instruit les principaux
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- Conseil et appui technique pour l'étude et la réali-
sation des objectifs entrant dans le périmetre du
systeme d’information.

dossiers présentés et produit le Rapport social
unigue (RSU). Elle est également Uinterlocuteur pri-
vilégié du médecin du travail.

'année 2025 verra la refonte complete (juridique et
opérationnelle) du systéme de subvention a la res-
tauration des personnels, en raison de la dispari-
tion programmée des titres-restaurant papier et de
larrivée a échéance des conventions existantes.

HYGIENE ET SECURITE

Le responsable RH participe de droit aux réunions
de la Formation spécialisée. En articulation avec le
chargé de mission « Qualité de vie au travail », il as-
sure le suivi des décisions du CSA en matiere d’hy-
giéne et de sécurité.

Administration des ressources financieres

GESTION BUDGETAIRE ET COMPTABLE

L'équipe Administration assure avec l'agent comp-
table la préparation et le suivi du budget et de ses
modifications, Uexécution des dépenses et recettes,
le suivi des comptes fournisseurs, et assure Uadmi-
nistration fonctionnelle des applications de res-
sources financieres. Elle répond également aux dif-
férentes enquétes des tutelles en matiére budgé-
taire et comptable.

Le régisseur d’'avances et de recettes intervient
pour de petits paiements par cheque et en numé-
raire (vente de tickets-restaurants, remboursement
de cartes et livres perdus ou endommagés, PEB,
etc.). L'éguipe est également linterlocuteur des
agents et des personnes extérieures (membres des
AG et CS, intervenants de l'action culturelle, etc.)
pour le suivi des missions.

SUITE LOGICIELLE DE GESTION FINANCIERE ET
COMPTABLE

Deux chantiers majeurs sont prévus en 2025 :



-TVA : les logiciels de gestion doivent étre mis en
état de gérer la TVA (jusqu’ici la BULAC, non assu-
jettie, n’en avait pas eu besoin). Ce changement
est nécessaire pour le 2™ chantier :

- Connexion a Chorus Pro : la dématérialisation de
la chafne de la dépense va se poursuivre avec la
récupération directe des factures déposées par
les fournisseurs sur Chorus Pro.

Marchés, conventions, affaires juridiques

Le directeur général des services ceuvre au sein de
l'égquipe Administration ou il assure, dans le cadre
de la gestion des marchés publics et des conven-
tions, un réle de conseil aupres des services pour
la passation des marchés publics, prépare les
pieces administratives des appels a la concurrence,
gére les opérations de publicité requises, assure le
suivi administratif des contrats.

Il veille & garantir la sécurité juridique du GIP BU-
LAC.

@ INFORMATIQUE

Léquipe informatique pilote, administre technique-

ment et exploite les infrastructures informatiques

et les services numériques de l'établissement, a sa-

VOIr :

-systéme et réseaux, téléphonie ;

- gestion des fournitures informatiques, consom-
mables d’'impression et du parc matériel,

-informatique documentaire ;

- outils de gestion des ressources humaines et fi-
nancieres ;

-outils de travail collaboratif, applications bureau-
tigues et professionnelles ;

- site web, signalétigue dynamique, systéme de
contréle des acces .

La stratégie de développement du systéme d'infor-
mation repose sur des outils informatiques libres
et ouverts.

Outre les activités courantes d’administration et

d’exploitation, lannée 2025 sera consacrée aux
projets suivants :

Travaux sur les infrastructures et équipements

de base

- Installation et mise en fonctionnement de la nou-
velle infrastructure de virtualisation des ser-
veurs.

- Renouvellement des systémes de sauvegarde
(achat d'une 2° baie, de lecteurs de bandes, mise
en place d'un nouvel outil).
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- Renouvellement de linfrastructure de virtualisa-
tion des machines virtuelles Windows.

- Mise en place de linfrastructure commune BULAC-
Inalco, destinée a héberger les services informa-
tigues communs aux deux établissements.

- Mise en place des serveurs physiques non virtua-
lisables.

Chantiers logiciels prioritaires

- Mise a jour du SIGB Koha.

- Gestion centralisée de lauthentification (annuaire
LDAP, authentification unigue SS0, adhésion a des
fédérations d’identités, etc.).

Autres chantiers logiciels

- Développement d'un nouveau module de gestion
des espaces pour Koha.

- Mise a jour et évolutions fonctionnelles du site
web.

- Evolutions du systéme de contréle d'accés et de
sa connexion avec le SIGB Koha (en lien avec le
changement programmé des lecteurs de badge
dans le batiment).

- Mise a jour de la visioconférence en salle du
conseil, étude de U'extension a d’autres salles

- Mise a jour du domaine Windows.

- Contribution et appui technique aux projets initiés
par les autres péles : analyse de 'usage des res-
sources électroniques, ERM et traitement de
conservation dans Koha, chantier de recotation,
évolution fonctionnelle et technique de la BiNA,
enquétes de publics, programme « Services pu-
blics + », etc.

Chantiers administratifs

- Définir et formaliser la politique de sécurité des
systémes informatiques (PSSD.

- Finaliser avec l'Inalco, au sein du comité de pilo-
tage des systémes informatiques et audiovisuels
communs (COPISIAC) lannexe informatique au re-
glement commun de gestion du Pdle des langues
et civilisations qui permettra de clarifier les res-
ponsabilités des deux établissements en matiére
d’'investissements et de fonctionnement, et de dé-
finir les processus a mettre en ceuvre en cas de
rupture de service - plan de reprise d’activité par
exemple.

-Sous l'égide de la mission Qualité de vie au travail,
révision du programme des formations dispen-
sées par l'équipe Informatigue aux nouveaux ar-
rivants.
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La direction technique du batiment, service commun a la BULAC et a l'Inalco, est compo-
sée de 6 agents dont deux encadrants.

Son objectif principal portera sur le lancement des travaux d’aménagements du tiers lieu,

lig« Pointe Cantagrel »f

La poursuite du processus engagé [slejsidinlEEtileaizigEeEils(fE constituera le second axe
majeur d’action. Le marché du prestataire de maintenance multi-technique, renouvelé en
2024, représente un fort enjeu pour le suivi et lamélioration continue des niveaux de

consommation d’'énergies.

Uexpérience du cambriolage de la BULAC en 2623 sera mise a profit pour engager une ré-

flexion sur la HelaiigEEiEgie ESeellEEil les plus précieuses, gue ce soit en termes de
slreté et de controle des acces des magasins, mais également dans le cadre du plan de

sauvegarde des biens culturels.

@ PROJET D'AMENAGEMENT DE LA POINTE CANTAGREL

Concernant le projet de tiers-lieu de la Pointe Canta-
grel, 'année 2025 devrait voir le lancement du
chantier, au terme des processus d'études préa-
lables et des délais de recours du permis de
construire. Les travaux, estimés a 473 000 £, de-
vraient s'achever en fin d’année civile, pour une ou-
verture au public fin 2025.

Le projet a pour cible une frugalité énergétique as-
sumée, dans les limites gu'imposent les contraintes
d’extension d’un Etablissement recevant du public
de premiére catégorie ; il visera par ailleurs une po-
lyvalence de fonctions qui permettront des occupa-
tions maximales tout au long de la journée, afin d’en
rentabiliser les colts écologiques d’aménagement
et d'exploitation.

@ OPTIMISATION TECHNIQUE ET ENERGETIQUE

Dans la continuité des 48 % de baisse des consom-
mations d’électricité et de chauffage cumulés pour
le Pole des langues et civilisations dans son en-
semble par rapport a lannée de référence 2013,
laxe d’optimisation énergétique restera le premier
levier d'action, que ce soit en termes de diminution
du bilan carbone, ou d’économies financieres. Une
attention particuliere sera accordée au pilotage ri-
goureux des équipements de ventilation et de
chauffage répartis dans les 42 locaux technigues : le
suivi quotidien des indicateurs et des outils de pilo-
tage est en effet le premier moyen de garantir les
économies fixées dans le plan de sobriété.

Courant 2025, la rédaction du schéma directeur de
transition énergétique permettra d’identifier les in-
vestissements nécessaires pour atteindre les seuils
fixés par la loi Elan, a savoir -50 % et -660 7 a
échéance respective de 2040 et 2050, et en tablant
en particulier sur les financements des futurs ap-
pels a projets environnementaux.
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LUhypothése de l'arrét définitif des groupes froids
sera étudiée. Ces deux équipements, qui produisent
Ueau glacée nécessaire a la climatisation de la BULAC
a 90 7 (magasins et salle de lecture) et de laudito-
rium commun a 10 7%, sont trés énergivores et ont un
colt d’entretien important. Avec laide d'un bureau
d’étude spécialisé dans les modes de fonctionne-
ment écologiques, des solutions seront recherchées
pour récupérer en hiver les frigories de l'air exté-
rieur afin de refroidir les locaux serveurs informa-
tiques, tout en utilisant les calories dégagées par
ces mémes serveurs pour chauffer localement le
batiment.

Pour tempérer les effets induits par le plan de so-
briété sur le confort des usagers, une réflexion sera
menée sur laccompagnement des mesures restric-
tives, afin d'éviter que l'adhésion de chacun ne soit
compromise. Ainsi, en confort d’été particuliere-
ment, Ueffet ciseau entre le réchauffement clima-
tique et les conséquences du plan de sobriété
(baisses/arrét des climatisations) oblige a imaginer
des solutions technigues de ventilation naturelle : la
mise en ceuvre d'ouvrants sécurisés de ventilation
en fagade de la salle de lecture BULAC, commencée
en 2024, sera poursuivie. Des travaux de correction
acoustigue seront menés pour limiter les nuisances
sonores engendrées par la ventilation naturelle. La
création d'une climatisation d’appoint pour laudito-
rium, dont lusage sera a limiter aux périodes de ca-
nicules, est a étudier.

La DTB continuera a participer autant que de besoin
au travail de sensibilisation aux écogestes des diffé-
rentes catégories d’usagers, automatismes néces-
saires pour accompagner les efforts déja réalisés
sur les équipements techniques et pour éviter de
les neutraliser par de mauvaises pratiques : en par-
ticulier, les visites de site, sous l'angle environne-
mental, proposées aux agents seront poursuivies.



La DTB continuera par ailleurs a exploiter courant
2025 les derniers gisements technigues identifiés
d’'économie d’énergies :

-La campagne de relampage de tubes fluorescents
par des sources d’éclairage en LED se poursuivra
au fil de leau.

- Le travail fin d’optimisation de paramétrage de la
gestion technique du batiment (6TB) continuera
avec le nouveau prestataire de maintenance de
Uoutil informatique centralisant le pilotage des 42
locaux technigues.

—-Un remplacement au fil de 'eau des quelqgues bal-
lons d’eau chaude sanitaires conservés en usage
sur le site, par des chauffe-eau instantanés, rédui-
ra les consommations d’électricité.

- Enfin, le confort d’été sera renforcé par la remise
en fonctionnement des stores motorisés des murs
rideaux orientés au sud.

L'alimentation des dispositifs de contréle de U'Etat
sur la réalité des économies d’énergies réalisées, et
en particulier la fiabilisation des données du Réfé-

Programme d’activité 2025

rentiel technigue, ainsi gue le renseignement de la
base de donnée Ademe, OPERAT, se poursuivra.

© SECURISATION DES LOCAUX

La DTB contribuera a l'élaboration du PSBC (Plan de
sauvegarde des biens culturels), qui fixe les mesures
pour diminuer les risques liés a Ueau et au feu et li-
miter les conséguences de sinistres éventuels.

Une opération sera également menée pour renfor-
cer la sécurité des collections des magasins de la
Réserve.

Une évolution du systeme de contréle d'acces est
programmeée avec l'Inalco, pour faire suite a l'évolu-
tion du format de cartes multi-services Inalco. La
BULAC procédera au remplacement complet de son
parc de lecteurs de badges en salle de lecture.

Enfin, une grande partie des acces du Pole étant
verrouillés électriguement, la DTB proposera des
solutions pour faire face aux situations de crise, en
cas de coupure électrique de longue durée.
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